
各カテゴリの役割と達成目標・職務分掌

●組織横断的な管理業務(部署外・院外も含む)

●部署業務統括管理 ●部署・部門代表の役割業務・その他
スタッフ育成(人事考課) 栄養管理委員会事務局
労務管理 医療技術部門管理者会
給食委託管理 臨床研修管理・運営委員会
内部・外部監査受審(準備・管理) 医療安全委員会
他部署との対外的な業務 病床管理運営meeting
電子カルテメンテナンス 診療録委員会

災害対策委員会
医療の質改善委員会
業務改善活動推進委員会
新病院移転建設プロジェクト

●部署現場監督 栄養管理委員会事務局業務
スタッフ育成(人事考課)
勤務表作成
病棟栄養管理の担当欠員時に支援・検証
電子カルテメンテナンス
内部・外部監査の補佐
臨地実習担当
栄養管理業務実績管理(データ分析)
●栄養サポートチーム専従栄養士 ●栄養指導(入院外来) ●役割業務 ●その他
●診療科専任栄養士 各種サーベイランス企画各種WGメンバー
●病棟担当栄養管理 栄養部会議の準備進行 各種委員会担当

給食運営窓口(管理補助)(褥創・感染・パス)
献立改訂
部署QCリーダー
入院食満足度調査企画 プリセプター
勉強会企画担当 各種委員会担当

栄養指導媒体の整備職歴2年～3年未満
新卒～職歴2年未満

個人指導
職歴5年以上

集団指導
・心リハ
・心不全※

職歴3年以上～職歴5年未満
基礎知識や技術を習得し、状況に応じて
一人で業務ができる。栄養管理部門を理
解できる。

日常的な栄養管理業務を数多く遂行し、
スキルアップを図る。

現場監督
主任

フロアリーダーの取りまとめを行い、部
署の目標達成の方向付けを行う。部員の
目標達成の為の指導・支援を行う（人事
考課）

部署の業務に精通し、チームメンバーの
指導・支援をしながら方向づけを行い、
部署の目標達成に貢献できる。

ス
タ
ッ

フ

リーダー

担当フロアーの状況を把握し、日常業務
や実績から業務改善の提案をする。
（日常業務の問題・課題を週単位・月単
位で振り返り、改善に取り組む）

経験に基づいて状況を全体として把握
し、業務改善や提案ができる。チーム
リーダー・プリセプターの役割と責任を
果たすことができる。
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管理職
科⾧

病院の理念･方針に基づき、部署方針を
策定する。
財務、業務プロセス、顧客、学習成⾧の
視点の4つの視点より事業計画を立て業
務を遂行する。

病院の理念・部署方針に基づき、栄養管
理業務の統括・運営できる。

★入院基本料(栄養管理体制）
栄養管理計画書策定及び実施
定期的な評価及び見直し
退院時総合評価
栄養サマリー作成
その他サマリー作成
ミールラウンド
カンファレンス・回診参加

⇒ 部門の成果を出す

⇒ 部署の調整的役割を果たす

⇒ 個人の成果+組織貢献

⇒ 個人の成果をだす


